
新员工职业生涯规划 



 你可以买到一个人的时间，你可以雇一个人到

固定的工作岗位，你可以买到按时或按日计算

的技术操作，但你买不到热情，你买不到创造

性，你买不到全身心的投入，你不得不设法争

取这些。 

——C.弗朗西斯（C. Francis） 

• 兴趣是参与的动力 

• 参与是兴趣的起点 



佛譬喻经：旅人的故事 

旅人：旅人的故事其实就是你的故事，因为我们
每个人都好像是生涯中的旅人 

 
荒野：象征你寂寞的人生 

秋天的黄昏：比喻人生的孤寂感 

白骨：亡者的遗骸 

老虎：死亡的威胁 

悬崖：象征一条不归的绝路 

松树：象征着金钱、财产、名誉、地位等 



绳索：象征你的时间 

黑白老鼠：象征白天和夜晚 

深海：堕入深海就是死亡 

红彤彤的野果：是诱惑你的欲望 

野果之外的思考：从满目荒凉的原野到红彤彤的野果，是我们职
业生涯的写照。在这个过程中，在枝丫或绳索断裂之前，只要你
随时醒悟，你都可以自我救赎，走向成功！ 



两种人 

一、受制于人的人 

他们都坚持这样的观点： 

1、认为个性是父母的遗传，生来如此也就只好如此 

2、强调外部环境的制约因素 

3、认为既成事实和习惯无法改变 



二、操之在我的人 

两种不同的思维方式而已，却是不同的结果 

•受制于人 

我已无能为力 

我就是这样一个人 

他使我怒不可遏 

他们不会接受的 

我被迫…… 

我不能 

我必须 

如果…… 

 

•操之在我 

试试看有没有其他可能性 

我可以选择不同的作风 

我可以控制自己的情绪 

我可以想出有效的表达方式 

我能选择恰当的回应 

我选择 

我情愿 

我打算…… 



孙悟空的职业生涯 

寻求长生不老之术－－－占山为王，有
了自己的地盘－－－ 

上天做官－－－当上齐天大圣－－－超
越自我成为佛 



需要层次理论 

         

基本本能（衣食住行） 

现在与未来  生存有保障 

友谊  爱情  归属感 

地位  名誉  独立  自由 

利用潜能  实现理想 

生理需要 

安全需要 

社会需要 

尊重需要 

自我实现 

超越 满足内容 



生理需要  

安全需要  

情感需要  

自我实现需要 

尊重需要  

人的需要满足次序 



简 评 

• 马斯洛的需要层次论第一次揭示了人类行
为动机的实质； 

• 需要是人类行为的根源； 

• 需要是人类内在的、天生的、下意识存在
的； 

• 满足了的需要不再是激励因素。 



皮革马利翁效应 

• 传说古希腊塞浦路斯岛有一位年轻的王子，名叫
皮革马利翁，他酷爱艺术，通过自己的努力，终
于雕塑了一尊女神像。对于自己的得意之作，他
爱不释手，整天含情脉脉的注视着他。天长日久，
女神终于神奇般地复活了，并乐意做他的妻子。
这个故事蕴含了一个非常深刻的哲理：期待是一
种力量，这种期待的力量就被心理学家称为皮革
马利翁效应。 



期望是一种力量 

                   



摸高试验 

• 管理学家们曾经专门做过一次摸高试验。试
验内容是把二十个学生分成两组进行摸高比
赛，看哪一组摸得更高。第一组十个学生，
不规定任何目标，由他们自己随意制定摸高
的高度；第二组规定每个人首先定一个标准，
比如要摸到1.60米或1.80米。试验结束后，把

两组的成绩全部统计出来进行评比，结果发
现规定目标的第二组的平均成绩要高于没有
制定目标的第一组。 



摸高试验证明了一个道理  

• 目标对于激发人的潜力有很大作用  

 

• 目标设置理论 



目标设置理论在管理中的应用 

• 在企业管理中运用目标设定理论并不是一件很简单事情，
应注意目标设定的步骤：标要明确具体；目标要有挑战性；

个人目标要与组织目标和政策相一致；订出实现目标的详

细行动计划和方法措施；把整个目标分阶段进行；在不同

的时间内检查和评价目标执行情况，制定奖励措施。 

• 目标设置理论认为工作目标的明确性可以提高工作的绩效。
• 目标设置理论表明：困难的目标比容易的目标能带来更高
的个人绩效；具体的目标比没有目标或笼统的目标如“尽

你最大努力”能带来更高的绩效；积极的绩效反馈会带来

更高的绩效。 



如何确定目标 

• 目标应该清晰简明，突出重点 

• 目标自身因素：目标难易程度、目标明确
程度、员工胜任程度 

• 最佳目标是“跳一跳，够得着”，你如何
理解？ 



确定目标的过程 

• 目标本身具有强大的感召力,同时目标的
确定怀设置也是一个激励的过程。 

收集相关信息 

制定企业总的战略目标 

制定个人工作目标 

进行上下级沟通     

确定各级目标及评价标
准 

修改目标 



如何帮助员工做好职业生涯规划 

• “职业”是指个人在社会中所从事的并以
其为主要生活来源的工作。 

• 职业生涯规划：是在个人发展与组织发
展相结合的基础上，将员工职业生涯的
主客观因素进行分析、总结和测定，确
定其事业奋斗目标，并选择实现这一事
业目标的职业，编制相应的工作、教育、
和培训等行动计划，对每一步骤的时间、
顺序和方向进行合理安排，以期实现职
业目标。 



舒伯的职业发展阶段理论 

阶段 年龄 主要任务 

 

成长阶
段 

 

0～14岁 

1. 幻想期：0～10岁，以需求为主，尝试各种经验 

2. 兴趣期：11～12岁，以喜好为主，形成自我观念 

3. 能力期：13～14岁，选择职业以能力为依据，了
解工 作的目的和意义 

 

探索阶
段 

 

15～24

岁 

1. 认知并接受职业选择信息，并获得有关资料 

2. 了解兴趣和能力以及与工作机会的关系 

3. 认清与能力与兴趣相一致的工作领域和阶层 

4. 接受训练以培养技能和便于就业，或从事能实现
兴趣和能力的职业 

确立阶
段 

25～44

岁 

1. 从经验或训练中获得足够的工作能力 

2. 强化和改善职业地位 

维持阶
段 

45～65

岁 

1. 通过在职进修或培训以保持技能 

2. 发展退休的财源或计划 

衰退阶
段 

65岁以
上 

1. 使工作配合生理技能 

2. 处理资产以维持独立 



职业生涯发展重点 

阶段 年龄 时期 发展重点 

 

成长 

阶段 

0～10岁 

11～12岁 

13～14岁 

幻想 

兴趣 

能力 

受家庭教育和保护 

适应学校生活和社会生活 

逐渐认识自己 

了解工作的意义 

 

探索 

阶段 

 

15～17岁 

18～21岁 

22～24岁 

 

控试 

转变 

尝试 

初步、简单的职业选择 

多种职业的抉择 

恐惧工作压力 

努力寻找合适工作 

面对挫折 

确立 

阶段 

25～30岁 

31～44岁 

稳定 

建立 

安定、检讨、婚姻的选择、养儿育女 

统整、稳固并力求上进和升迁 

维持 

阶段 

45～64岁 维持 维持既有职位与成就 

准备退休计划 

衰退 

阶段 

65岁以上 衰退 适应退休生活 

发展新角色 



职业生涯规划作用 

（1）职业生涯规划是个人成才的有效方法  

 

（2）职业生涯规划是组织开发人才的有效
手段 

（3）职业生涯规划是组织留住人才的最佳
措施 



有效职业生涯规划的特点 

（1）可行性  

（2）适时性  

（3）灵活性 

（4）持续性 



职业生涯规划要素、步骤 

• 生涯规划 = 知己 + 知彼 + 决策 



职业生涯规划流程 

1.确定志向 

2.自我评估  

3.职业生涯机会评估（环境分析） 

4.职业选择   

5.职业生涯路线选择 

6.职业生涯目标的抉择 

7.评估与反馈 



自我评估 

• 员工对自己做出全面分析，包括自己的需
求、能力、兴趣、性格等方面，以此来确
定什么样的职业比较适合自己。 



个性与职业匹配的内容 

个性类
型 

个   性  特  点 适合的职业 不适合的
职业 

艺术型 

（A） 

想象、冲动、直觉、
无秩序、情绪化、理
想化、有创意、不重
实际；不善于做事务
性的工作 

艺术设计师、
广告经理、
室内装潢师 

工程师、
销售员、
警官、银
行家、会
计师 

社会型 

（S） 

具有合作、友善、助
人、负责、圆滑、善
社交、善言谈、洞察
力强，喜欢社会交往、
关心社会问题，有教
导别人的能力。 

教师、咨询
人员、公关
人员、牧师、
导游、社会
工作者 

艺术家、
天文学家、
木匠、室
内装潢师 



个性类
型 

个   性  特  点 适合的职业 不适合的 

     职业 

实际型
（R） 

喜欢有规则的具体
劳动和需要基本操
作技能的工作；缺
乏社交能力，不适
应社会性的职业。 

技工、修理
工、摄影师、
制图员、装
配工 

广告经理、
律师、心理
学家、室内
装潢师 

研究型 

（I） 

聪明、理性、好奇、
精确、批评，喜欢
智力的、抽象的、
分析的、独立的有
定向任务的研究性
的职业；缺乏领导

才能 

科研人员 

大学教授 

内科医生 

银行家、寿
险代理人、
房地产经纪
人 



个性类
型 

个   性  特  点 适合的职业 不适合的 

     职业 

企业型 

（E） 

冒险、野心、独断、
乐观、自信、精力
充沛、善于社交，
喜欢从事领导及企
业性质的工作。 

企业家、销售
员、政府官员、
律师、房地产
经纪人 

大学教授、
经济学家、
心理学家、
物理学家 

传统型 

（C） 

顺从、谨慎、保守、
稳重、有效率，喜
欢有系统、有条理
的的工作。 

秘书、办公室
人员、会计、
出纳、图书管
理员 

广告经理、
艺术家、室
内装潢师、
科学家 


